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Observations du vérificateur général

Nous présentons dans le présent rapport l'état de mise en
ceuvre de 59 recommandations au 30 septembre 2023,

Ce rapport présente les résultats du deuxieme et dernier
exercice de suivi de quatre recommandations émises en
Jjanvier 2020 ainsi que ceux du premier exercice de suivi des
55 autres recommandations émises entre janvier et aout 2021,

Je suis globalement satisfait des progres realises par les
entités dans la mise en ceuvre de nos recommandations.
Selon nos constatations, 32 des 59 recommandations (54 %)
dont nous avons fait le suivi ont été mises en ceuvre depuis
que nous avons publié nos rapports.

Pour deux rapports, le taux de mise en ceuvre était de 100

% . Enquéte sur Main Street Project (juin 2021) et Gestion du

tourisme dans la province (janvier 2020). Cependant, aucune

des recommandations que nous avons formulées dans notre

rapport d'enquéte intitulé Programme d'indemnisation pour dommages attribuables aux inondations
artificielles du barrage Shellmouth (aout 2021) n'a éte suivie. De méme, une seule recommandation
parmi celles que nous avons formulées dans notre rapport d'enquéte intitulé Sociétés municipales
de développement (aout 2021) a été et sera mise en ceuvre.

La production annuelle du présent rapport exige la participation de toutes les entités initialement
auditées. Je remercie les fonctionnaires et les autres membres du personnel concerné de leur
collaboration et de leur aide, et je les remercie également de nous avoir transmis des rapports d'étape
et des documents a l'appui lors de notre processus de suivi.

Je tiens également a remercier mon équipe de sa contribution a la préparation du présent rapport.

Original signé par :
Tyson Shtykalo, CPA, CA
Verificateur général
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Apercu

Suivi des recommandations des rapports d'audit

Nous nous attachons a promouvoir la responsabilisation du gouvernement et l'excellence en
administration publique au service des Manitobains grace aux retombées substantielles de notre travail
et de nos rapports d'audit. Tous nos rapports d'audit contiennent des recommandations qui soulignent
les points a améliorer. Nos rapports d'audit ont l'effet souhaité lorsque les entités auditées améliorent
leurs pratiques grace a la mise en ceuvre de ces recommandations.

Nos rapports d'audit, aprés leur dépdt devant [Assemblée |€gislative, sont systématiquement transmis

au Comité permanent des comptes publics de lAssemblée. Les ministeres et les organisations de
la Couronne doivent rendre des comptes au Comité des comptes publics sur la mise en ceuvre des

recommandations. Le Comité peut, en suivant 'état de cette mise en ceuvre, faire usage de toute

lautorite de LAssemblée leégislative afin de veiller a ce que les ministéres fassent le necessaire pour
répondre correctement aux problemes qui sous-tendent chacune de nos recommandations.

Afin d'aider le Comité a remplir ce role clé, nous rendons compte de l'état de mise en ceuvre

de nos recommandations.

Le présent rapport fait le suivi des recommandations
formulées dans sept rapports d'audit que nous avons
publies en 2020 et en 2021

NOTRE PROCESSUS DE SUIVI

D'ordinaire, nous organisons un suivi initial deux ans apres
la publication d'un rapport d'audit. Les suivis ultérieurs

et le calendrier sont décidés en fonction des progres
réalisés dans la mise en ceuvre des recommandations.

Pour le suivi de cette annee, nous avons demandé aux
directions des entités auditées de rendre compte de l'état
de mise en ceuvre de chaque recommandation au 30
septembre. Les directions devaient évaluer les progres
réalisés et attribuer a chaque recommandation une des
quatre catégories d’état suivantes :

e travaux en cours;

* mise en ceuvre/résolue;

* la mise en ceuvre n'est plus nécessaire;
° aucune Mise en ceuvre prévue,

CATEGORIES D'ETAT :

Travaux en cours : | a direction prend

des mesures pour mettre en ceuvre

notre recommandation.

Mise en ceuvre/résolue : La
recommandation a été mise en ceuvre,

ou une autre solution qui permet de
resoudre integralement le risque établi
dans le rapport initial a éte mise en ceuvre.
La mise en ceuvre n'est plus nécessaire :
La recommandation n'a plus de raison
d'étre en raison de l'‘évolution des
circonstances qui a atténué le risque
etabli dans le rapport initial.

Aucune mise en ceuvre prévue :

La direction n'a pas lintention de mettre
en ceuvre notre recommandation ou de
S'attaquer autrement au risque établi dans
notre rapport initial.
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En ce qui concerne les recommandations dont ['état communiqué par les directions etait « mise en
ceuvre/résolue », nous avons suivi des procédures d'assurance limitée afin de confirmer 'état ainsi

attribué. Nous n'avons appliqué aucune procédure et nous ne fournissons aucune assurance quant aux
recommandations classées dans le rapport dans une categorie d'état autre que « mise en ceuvre/résolue ».

Etat de mise en ceuvre

Le présent rapport récapitule les états de mise en ceuvre de 59 recommandations, a la lumiére de
l'information qui nous a été communiquée par les directions. Comme le détaille la FIGURE 1, selon linformation
transmise, ces recommandations se répartissaient comme suit :

e Appliquée ou résolue - 32 (54 %).
* Ne compte pas lappliquer - 4 (7 %).
e Travaux en cours - 23 (39 %),

Figure 1: Etats de mise en ceuvre communiqués, au 30 septembre 2023

Mise en La mise en Aucune mise Travaux
Rapport Total | ceuvreou | oeuvre n'est en ceuvre en cours
résolue | plus nécessaire prévue
Second et dernier suivi
Janvier 2020
Gestion du tourisme dans la province 4 4
Premier suivi :
Janvier 2021
Facturation par les médecins 6 4 2
Préparation aux éclosions de
. . 13 4 9
maladies animales
Juin 2021
Enquéte sur Main Street Project 12 12
Systémes de gestion de localisation
) . 14 7 7
automatique des véhicules
Aolt 2021
Rapports d’enquéte :
Programme d’indemnisation
pour dommages attribuables 5 o
aux inondations artificielles
du barrage Shellmouth
Sociétés municipales de
! 5 1 4
développement
Total 59 32 (54 %) 0(0%) 4 (7 %) 23 (39 %)
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Description de la mission d'attestation d'assurance limitéee

Notre Bureau a préparé le présent rapport indépendant d'assurance limitée pour suivre 'état de certaines
recommandations qu'il a formulées dans les rapports suivants :

e Gestion du tourisme dans la province (janvier 2020) — CHAPITRE 1.

e Facturation par les medecins (janvier 2021) — CHAPITRE 2.

e Préparation aux eclosions de maladies animales (janvier 2021) — CHAPITRE 3.

e Enquéte sur Main Street Project (juin 2021) — CHAPITRE 4.

* Systeme de gestion de localisation automatique des vehicules (juin 2021) - CHAPITRE 5.

e Rapports d'enquéte : Programme d'indemnisation pour dommages attribuables aux inondations
artificielles du barrage de Shellmouth (aolt 2021) — CHAPITRE 6.

e Rapports d'enquéte : Societes municipales de developpement (@aout 2021) — CHAPITRE 7.

Notre responsabilité consistait a fournir une assurance limitée, au 30 septembre 2023, concernant les
recommandations auxquelles les directions ont attribué 'état « mise en ceuvre/résolue », et ce, afin
d'établir si lévaluation de la direction était exempte d'inexactitudes importantes. Nous n'avons appliqué
aucune procéedure et ne fournissons aucune assurance quant aux recommandations classees dans le
rapport dans une catégorie d'état autre que « mise en ceuvre/résolue ».

Les procedures suivies dans le cadre d'une mission d'assurance limitée varient en nature et en durée et
ont une portée moindre que celle d'une mission d'assurance raisonnable. En conséquence, le niveau
d'assurance fourni par une mission d'assurance limitée est nettement inférieur a celui qui aurait étée
obtenu si une mission d'assurance raisonnable avait éte réalisee.

Pour chaque chapitre, ilincombe a la partie ou aux parties responsables qui y sont indiquées d'évaluer
l'état de mise en application de chaque recommandation émise par le vérificateur genéral. Pour ce qui
est des recommandations évaluées par les directions comme ayant été « mises en ceuvre/résolues »,

il nous appartient d'étayer ces évaluations par des entretiens et un examen des documents présentes.
Nous avons évalué l'état de mise en ceuvre en utilisant la recommandation initiale comme critere pour
estimer si l'information a lappui fournie par la direction répondait bien a la recommandation d'audit
initiale. Ces criteres étant particuliers a notre mission initiale, ils pourraient ne pas convenir a d'autres fins.

Tout le travail réalisé dans le cadre du présent audit a été exécuté a un niveau d'assurance limite,
conformement a la Norme canadienne de missions de certification (NCMC) 3000 - Missions d'attestation
autres que les audits ou examens dinformations financieres historiques établie par les Comptables
professionnels agrées du Canada (CPA Canada) dans le Manuel de CPA Canada - Certification.

Du fait que notre Bureau applique la Norme canadienne de gestion de la qualité (NCGQ) 1, il a l'obligation
de tenir un systeme complet de gestion de la qualité, avec notamment des politiques et des procedures
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documentées concernant la conformité avec les regles de déontologie, les normes professionnelles et
les exigences legislatives et reglementaires applicables.

Nous avons respecté les normes d'indépendance et autres regles déontologiques du code de conduite
professionnelle de ['Ordre des comptables professionnels agréés du Manitoba, lesquelles se fondent sur
des principes fondamentaux d'integritée, d'objectivite, de compeétence et de diligence professionnelles,
de confidentialité et de professionnalisme.

Pour chaque chapitre, nous avons obtenu de la direction la confirmation de ce qui suit :

e la direction a fourni tous les renseignements connus qui ont été demandés ou qui pourraient avoir une
incidence sur les constatations ou les conclusions de l'audit;

e elle aévalué le theme sous-jacent a partir des critéres applicables, notamment en veillant a ce que
tous les points pertinents soient refletés dans l'information portant sur ce theme.

POUR ACCEDER A NOS CONCLUSIONS EN MATIERE D’ASSURANCE, SE REPORTER AUX CHAPITRES RESPECTIFS DU RAPPORT.
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SECTION 1:
Recommandations
de 2020
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Chapitre 1:
Gestion du tourisme dans la province
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Chapitre 1: Gestion du tourisme dans la province

Nos recommandations initiales étaient adressées a Voyage Manitoba, une société d'Etat. Au moment de
laudit, Voyage Manitoba rendait compte au ministre du Développement economique et de la Formation.
En raison des réorganisations gouvernementales, lorganisme reléve desormais du ministre du Sport,

de la Culture, du Patrimoine et du Tourisme.

Discussions avec le Comité des comptes publics

Rapport et date de publication Date des discussions avec le Comite

Rapport initial — janvier 2020 -

Premier suivi — mars 2023 -

Ce que notre rapport initial a examiné

Notre examen visait & déterminer si la Province disposait de systémes et de pratiques adéquats pour
soutenir latteinte des buts et des objectifs lies au tourisme.

Il convient d'examiner le présent rapport de suivi parallélement a notre rapport initial afin de comprendre
les problemes qui sous-tendent les recommandations. Tous nos rapports sont publiés sur notre site
Web a ladresse oag.mb.ca/fr/rapports-daudit.

Etat des recommandations au 30 septembre 2023

Comme le montre le tableau ci-apres, lensemble de nos quatre recommandations étaient, selon
linformation transmise par la direction, « mises en ceuvre/resolues » au 30 septembre 2023.

Organisation Nebre total de Mlses’enloeuvre/ % mises
. resoLues
recommandations au 30 septembre 2023 en oceuvre
Voyage Manitoba 4 4 100 %
Total 4 4 100 %

Il s'agit du deuxiéme et dernier exercice de suivi pour cet audit. Le tableau ci-aprés indique la date
a laquelle les recommandations ont été considérées comme ayant été mises en ceuvre. Pour les
recommandations considérees comme ayant été mises en ceuvre au 30 septembre 2022,

aucun travail supplémentaire n'a été effectué cette année.
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Calendrier de mise en ceuvre des recommandations

Date du rapport de suivi Mise en ceuvre/résolue
Présent suivi 2
Mars 2023 2
TOTAL 4

La liste de toutes les recommandations indiquant, pour chacune delles, l'état communiqué par la
direction est présentée ci-apres. Nous avons mis les recommandations qui ne feront plus l'objet d'un
suivi sur fond gris.

Etat communiqué par
la direction au 30
septembre 2023

(sauf indication contraire)

Recommandation

Nous avons présenté les recommandations suivantes :

1.  Nous recommandons que Voyage Manitoba réalise une Mise en ceuvre/résolue au
évaluation des risques (& court, moyen et long termes) liés a 30 septembre 2022
toutes les stratégies touristiques et définisse des mesures
pour atténuer les risques importants.

2. Nous recommandons que Voyage Manitoba détermine : Mise en ceuvre/résolue

» les ressources existantes;
« le financement requis et ses sources;
« les besoins en personnel;

« les autres intervenants devant soutenir les initiatives
définies par les stratégies.

3. Nous recommandons que Voyage Manitoba publie des Mise en ceuvre/résolue au
rapports d’étape distincts sur les stratégies qui indiquent 30 septembre 2022
les réalisations des tiers participant a la mise en ceuvre des
initiatives.

4.  Nous recommandons que Voyage Manitoba veille a ce que Mise en ceuvre/résolue

Uinformation liée a la surveillance et aux comptes rendus
puisse étre trouvée et consultée facilement par le public.
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Conclusion de l'attestation d'assurance limitéee - Gestion du tourisme
dans la province

Conclusion concernant les recommandations « mises en ceuvre/résolues » - Les procéedures
d'assurance limitée exécutées et les éléments probants obtenus ne nous donnent aucune raison de
penser que lattribution, par la direction, de 'état « mise en ceuvre/résolue » aux recommandations du
rapport Gestion du tourisme dans la province ne constitue pas, a tous égards importants, une image fidele
de la réalité. Les renseignements supplémentaires fournis dans le présent rapport ne visent pas a remettre
en cause notre conclusion générale.

Se reporter a la section DESCRIPTION DE LA MISSION D’ATTESTATION D’ASSURANCE LIMITEE pour obtenir une description
détaillée de notre mission et connaitre les limites de lattestation d'assurance limitee.

Date du rapport d'assurance

Nous avons obtenu des éléements de preuve suffisants et appropriés sur lesquels fonder notre conclusion
le 19 décembre 2023, a Winnipeg, au Manitoba.
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Chapitre 2.
Facturation par les médecins
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Chapitre 2 : Facturation par les medecins

Nos recommandations étaient initialement adressees au ministere de la Santeé, des Aines et de la Vie
active. En raison de réorganisations gouvernementales, le Secrétariat du Conseil du Trésor est désormais
chargé de mettre en ceuvre ces recommandations.

Discussions avec le Comité des comptes publics

Rapport et date de publication Date des discussions avec le Comité

Rapport initial — janvier 2021 -

Ce que notre rapport initial a examiné

Nous avons évalué si le ministére de la Santé, des Ainés et de la Vie active avait mis en place les
systémes et les procédures nécessaires pour garantir que les honoraires versés aux médecins et les
montants recouvres aupres de ces derniers étaient conformes aux lois, aux reglements et aux ententes
en vigueur (cette responsabilité est maintenant dévolue au Secrétariat du Conseil du Trésor).

Nous avons examine le travail effectué par le ministere de la Santé, des Ainés et de la Vie active,
notamment en passant en revue .

¢ la méthode utilisée pour sélectionner les médecins a auditer;
¢ le travail d'audit mené sur les dossiers des méedecins;
e le processus de recouvrement des trop-payes aupres des medecins.

Il convient d'examiner le présent rapport de suivi parallelement a notre rapport initial afin de comprendre
les problémes qui sous-tendent les recommandations. Tous nos rapports sont publiés sur notre site
Web a ladresse oag.mb.ca/fr/rapports-daudit.

Etat des recommandations au 30 septembre 2023

Comme le montre le tableau ci-apres, quatre de nos six recommandations étaient, selon linformation
transmise par la direction, « mises en ceuvre/résolues » au 30 septembre 2023. Les recommandations
mises en ceuvre sont exclues de tout suivi ultérieur.

Organisation recrc:lr:e nggt:oll:t?on s Mlseféiglzeeivre/ eﬁ gij\e,fe
au 30 septembre 2023
ij?rrrz’;aorrlat du Conseil 6 4 67 %
Total 6 4 67 %
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La liste de toutes les recommandations indiquant, pour chacune d'elles, l'état communiqué par la
direction est présentée ci-aprées. Nous avons mis les recommandations qui ne feront plus l'objet d'un suivi
sur fond gris pour les distinguer des recommandations en suspens.

Etat communiqué

Recommandation par la direction au
30 septembre 2023

Nous avons présenté les recommandations suivantes :

1.  Nous recommandons que le ministére élabore un programme de Mise en ceuvre/résolue
formation structurée destiné a 'ensemble du personnel travaillant
sur le processus de rémunération a l'acte.

2. Nousrecommandons que le ministére analyse les données de Travaux en cours
facturation pour recenser les médecins et les codes d’honoraires
présentant les risques les plus élevés et concentrer ainsi ses
ressources d’audit sur ces priorités. Des audits aléatoires devraient
étre utilisés pour compléter les audits menés sur les domaines
affichant les risques les plus élevés.

3. Nousrecommandons que le ministére publie les résultats des audits Travaux en cours
de médecins menés par la Section des audits et des enquétes.

4. Nous recommandons que le ministére instaure une norme de service Mise en ceuvre/résolue
ou un échéancier concernant les échanges avec les médecins sur
d’éventuels trop-payés.

5.  Nous recommandons que le ministére fasse usage des pouvoirs Mise en ceuvre/résolue
conférés par la Loi sur 'assurance-maladie et recouvre la totalité
des montants surfacturés versés aux médecins.

6. Nousrecommandons que le ministére fixe un délai pour obtenir une Mise en ceuvre/résolue
décision dans le cadre de la procédure de reglement des différends.
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Conclusion de la mission d'attestation d’'assurance limitéee -
Facturation par les médecins

Conclusion concernant les recommandations « mises en ceuvre/résolues » - Les procéedures
d'assurance limitée exécutées et les éléments probants obtenus ne nous donnent aucune raison de
penser que lattribution, par la direction, de 'état « mise en ceuvre/résolue » a certaines recommandations
du rapport Facturation par les medecins ne constitue pas, a tous égards importants, une image fidele de
la réalité. Les renseignements supplémentaires fournis dans le présent rapport ne visent pas a remettre
en cause notre conclusion générale.

Se reporter a la section DESCRIPTION DE LA MISSION D’ATTESTATION D’ASSURANCE LIMITEE pour obtenir une
description déetaillée de notre mission et connaitre les limites de lattestation d'assurance limitée.

Date du rapport d'assurance

Nous avons obtenu des éléments de preuve suffisants et appropriés sur lesquels fonder notre
conclusion le 19 décembre 2023, a Winnipeg, au Manitoba.
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Chapitre 3:
Préparation aux eclosions
de maladies animales
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Chapitre 3 : Préparation aux éclosions de maladies animales

Nos recommandations étaient initialement adressées au ministere de UAgriculture et du Développement
des ressources. En raison d'une réorganisation gouvernementale, le ministére de lAgriculture est
désormais chargé de mettre en ceuvre ces recommandations.

Discussions avec le Comité des comptes publics

Rapport et date de publication Date des discussions avec le Comité

Rapport initial — janvier 2021 -

Ce que notre rapport initial a examiné

Nous avons évalué si le ministére de [Agriculture et du Développement des ressources (maintenant
appelée le ministere de lAgriculture) était prépare a une situation d'urgence zoosanitaire au Manitoba.

Il convient d'examiner le présent rapport de suivi parallelement a notre rapport initial afin de comprendre
les problémes qui sous-tendent les recommandations. Tous nos rapports sont publiés sur notre site
Web a ladresse oag.mb.ca/fr/rapports-daudit.

Etat des recommandations au 30 septembre 2023

Comme le montre le tableau ci-apres, quatre de nos 13 recommandations étaient, selon linformation
transmise par la direction, « mises en ceuvre/résolues » au 30 septembre 2023. Les recommandations
mises en ceuvre sont exclues de tout suivi ultérieur.

Organisation NP total de Mlses'enloeuvre/ % mises
: resowues
recommandations au 30 septembre 2023 en oceuvre
Ministére de U'Agriculture 13 4 31%
Total 13 4 31%

La liste de toutes les recommandations indiquant, pour chacune delles, l'état communiqué par la
direction est presentée ci-aprées. Nous avons mis les recommandations qui ne feront plus l'objet d'un
suivi sur fond gris pour les distinguer des recommandations en suspens.
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Etat communiqué

Recommandation par la direction au
30 septembre 2023

Nous avons présenté les recommandations suivantes :

1. Nous recommandons que le ministére effectue régulierement une Travaux en cours
évaluation des risques pour toutes les maladies animales afin de
déterminer si chacune d’entre elles représente une préoccupation
pour le Manitoba. Ces évaluations devraient tenir compte de
la probabilité d’éclosion des maladies et de l'importance des
répercussions potentielles de ces derniéres; en outre, les évaluations
des maladies dont on connait déja limportance pour le Manitoba
devraient étre réalisées en priorité.

2. Nous recommandons que le ministére évalue les risques auxquels Travaux en cours
fait face le Laboratoire de services de diagnostic vétérinaire dans
latteinte de ses buts et de ses objectifs, que ce soit dans le cadre
de ses activités quotidiennes ou en cas d’éclosion d’'une maladie, et
gu’il prenne les mesures nécessaires pour atténuer ces risques.

3. Nousrecommandons que le ministére déploie un systéme de Travaux en cours
gestion de l'information fiable qui intégre parfaitement 'ensemble
des données provinciales en matiére de tracabilité (identification
des sites, données de laboratoire sur la déclaration des maladies
et systémes géospatiaux) et que le ministére travaille avec les
organismes sans but lucratif dirigés par l'industrie pour obtenir
lassurance que les renseignements figurant dans le Portail national
d’information sur la tracabilité sont exhaustifs.

4. Nous recommandons que le ministére prenne des mesures pour Mise en ceuvre/résolue
améliorer ses relations de travail avec 'ACIA.

5. Nous recommandons que le ministére rédige des réglements, au Mise en ceuvre/résolue
besoin, pour étre en mesure d’appliquer pleinement les pouvoirs
que lui confére la Loi sur les maladies des animaux et de prendre
les mesures nécessaires et raisonnables permettant de prévenir les
maladies animales en temps opportun.

6. Nousrecommandons que le ministére, dans le cadre de I'’évaluation Travaux en cours
des risques proposée dans la RECOMMANDATION 1, évalue
rapidement et périodiquement par la suite les ressources requises
pour intervenir en cas d’éclosion de chacune des maladies
considérées comme importantes pour le Manitoba.
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Etat communiqué

Recommandation par la direction au
30 septembre 2023

7.  Nous recommandons que le ministére prépare un plan d’intervention Travaux en cours
complet pour chacune des maladies considérées comme
importantes pour le Manitoba dans la RECOMMANDATION 1.
Il faudrait que chacun de ces plans d’intervention complets :

» précise les activités liées aux risques définis pour la maladie
en question;
» définisse clairement les roles et les responsabilités de chacun,
y compris en désignant un responsable provincial de Uintervention;

« établisse des canaux de communication clairs, notamment en
désignant la personne-ressource principale de l'industrie et en
déterminant comment joindre cette personne;

« recense les autres parties prenantes (gouvernements, ministéres
et organismes gouvernementaux, intervenants) qui pourraient étre
touchées par la maladie et qui devraient étre incluses dans le plan
d’intervention;

« soit élaboré en collaboration avec l'industrie et, s’agissant des
maladies déclarables en vertu de la législation fédérale, avec U'ACIA.

8. Nousrecommandons que le ministére prépare un plan opérationnel Travaux en cours
pour la Direction de 'hygiéne vétérinaire et de la protection des
animaux dans lequel seraient décrites les attentes de la Direction au
quotidien, de méme que la maniére dont ces attentes évolueraient
dans 'éventualité d’'une urgence zoosanitaire.

9. Nous recommandons que le ministére, dans le cadre de l'évaluation Travaux en cours
menée en réponse a la RECOMMANDATION 6, détermine les
équipements, les fournitures et les personnels nécessaires pour
intervenir dans le cadre d’une urgence zoosanitaire.

10. Nous recommandons que le ministére fasse des réserves des Travaux en cours
équipements et des fournitures nécessaires, et qu’il s’assure de la
disponibilité du personnel requis pour chaque intervention en cas
de maladie, en fonction du degré de tolérance a I'égard du risque du
gouvernement.

11. Nous recommandons que le ministére, d’apreés les plans Travaux en cours
d’intervention élaborés dans le cadre de la RECOMMANDATION 7,
planifie et anime des exercices réguliers de simulation de situation
d’urgence et qu’il participe a de tels exercices pour s’assurer que les
membres du personnel clé d’intervention d’urgence connaissent et
comprennent leurs roles et ceux des autres personnes participant
aux interventions d’urgence.
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Etat communiqué

Recommandation par la direction au
30 septembre 2023

12. Nous recommandons que le ministére prenne des mesures pour Mise en ceuvre/résolue
s’assurer qu’en cas d’urgence zoosanitaire, il disposera des pouvoirs
législatifs lui permettant d’intervenir,y compris en ce qui concerne
Uélimination des carcasses.

13. Nous recommandons que le ministére, en élaborant ses plans Mise en ceuvre/résolue
d’intervention en cas d’urgence pour chaque maladie, réfléchisse
au degré de rétablissement attendu pour lindustrie et a la portée
des aides financieres, des possibilités de recyclage professionnel
et des soutiens en matiére de santé mentale qui pourraient s’avérer
nécessaires.

Conclusion de la mission d'attestation d'assurance limitée -
Préparation aux éclosions de maladies animales

Conclusion concernant les recommandations « mises en ceuvre/résolues » - Les procédures
d'assurance limitée executées et les eléments probants obtenus ne nous donnent aucune raison

de penser que lattribution, par la direction, de 'état « mise en ceuvre/résolue » a certaines
recommandations du rapport Préparation aux éclosions de maladies animales ne constitue pas, a tous
égards importants, une image fidéle de la réalité. Les renseignements supplémentaires fournis dans le
présent rapport ne visent pas a remettre en cause notre conclusion généerale.

Se reporter a la section DESCRIPTION DE LA MISSION D’ATTESTATION D’ASSURANCE LIMITEE pour obtenir une
description detaillée de notre mission et connaitre les limites de lattestation d'assurance limitée.

Date du rapport d'assurance

Nous avons obtenu des éléements de preuve suffisants et appropriés sur lesquels fonder notre conclusion
le 19 décembre 2023, a Winnipeg, au Manitoba.
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Chapitre 4 .
Enquéte sur Main Street Project
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Chapitre 4 : Enquéte sur Main Street Project

Nos recommandations s'adressaient a l'organisme Main Street Project.

Discussions avec le Comité des comptes publics

Rapport et date de publication Date des discussions avec le Comite

Rapport initial — juin 2021 -

Ce que notre rapport initial a examiné

Notre audit avait pour objectif de determiner la validité des allégations relatives a Main Street Project
(MSP). Nous avons effectué un examen judiciaire des documents obtenus et nous sommes entretenus
avec les membres du conseil d'administration et le personnel de MSP.

Il convient d'examiner le présent rapport de suivi parallelement a notre rapport initial afin de comprendre
les problemes qui sous-tendent les recommandations. Tous nos rapports sont publiés sur notre site
Web a ladresse oag.mb.ca/fr/rapports-daudit.

Etat des recommandations au 30 septembre 2023

Comme le montre le tableau ci-apres, lensemble de nos 12 recommandations étaient, selon linformation
transmise par la direction, « mises en ceuvre/résolues » au 30 septembre 2023. Les recommandations

mises en ceuvre sont exclues de tout suivi ultérieur.

Organisation NPre total de Mlses'enloeuvre/ % mises
: resowues
recommandations au 30 septembre 2023 en oceuvre
Main Street Project 12 12 100 %
Total 12 12 100%

La liste de toutes les recommandations indiquant, pour chacune delles, l'état communiqueée par la
direction est présentée ci-apres. Nous avons mis les recommandations qui ne feront plus l'objet d'un
suivi sur fond gris.
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Etat communiqué

Recommandation par la direction au
30 septembre 2023

Nous avons présenté les recommandations suivantes :

1.  Nous recommandons que le conseil d’administration de MSP Mise en ceuvre/résolue
mette en ceuvre une politique relative aux dépenses de la direction
générale. Cette politique devrait au moins traiter des points suivants:

« les plafonds autorisés;

« les types de frais autorisés;

+ les exigences en matiére d’approbation préalable par le conseil
d’administration des frais de déplacement, avec des documents a
Uappui justifiant Uutilité des frais;

» l'obligation de joindre a toutes les notes de frais l'original des recus
accompagné de détails sur la nature des achats;

» la documentation a joindre concernant les repas au restaurant
et les convives présents, ainsi que la nature et lobjet des frais de
divertissement;

« siles frais liés aux boissons alcoolisées sont autorisés et dans
quelles circonstances;

« lobligation de faire présenter les notes de frais concernant des
dépenses collectives par la personne présente occupant le poste le
plus élevé;

« linterdiction d’obtenir des avances de fonds au moyen des cartes
de crédit;

 l'obligation de rembourser rapidement les trop-payés liés a des
notes de frais.

2. Nous recommandons que la présidence du conseil d’administration Mise en ceuvre/résolue
ou toute autre personne a laquelle a été déléguée la fonction
d’approbation recoive une formation de la direction des finances sur
les exigences et les attentes liées a la surveillance des notes de frais
de la direction générale.

3. Nous recommandons que le conseil d’administration de MSP Mise en ceuvre/résolue
établisse une politique pour 'examen et 'approbation de tous les
frais de la direction générale. Cette politique devrait au minimum
imposer les obligations suivantes :

« la désignation d’un ou plusieurs membres du conseil
d’administration pour 'examen et lapprobation des frais de la
direction générale;

» 'examen des notes de frais par la direction des finances avant leur
présentation au conseil d’administration;

» l'établissement de délais pour ’'approbation des frais.
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Recommandation

Nous recommandons la tenue d’un dossier personnel sur la directrice
générale ou le directeur général. Ce dossier devrait étre conservé par
la directrice ou le directeur des ressources humaines et inclure des
preuves de pratiques de recrutement appropriées, par exemple :

« la vérification des études;

« le contréle des références;

« la vérification du casier judiciaire.

Etat communiqué

par la direction au
30 septembre 2023

Mise en ceuvre/résolue

Nous recommandons que le conseil d’administration de MSP veille
a la tenue d’évaluations annuelles du rendement de la directrice
générale ou du directeur général et qu’une copie de chaque
évaluation, signée a I'’échelle de la direction générale et du conseil
d’administration, soit conservée dans le dossier personnel.

Mise en ceuvre/résolue

Nous recommandons que le conseil d’administration de MSP réalise
périodiquement des évaluations de son propre fonctionnement.

Mise en ceuvre/résolue

Nous recommandons que MSP veille a ce que tous les membres

du conseil d’administration et la directrice générale ou le directeur
général remplissent chaque année un formulaire de déclaration des
conflits d’intéréts.

Mise en ceuvre/résolue

Nous recommandons que MSP examine et révise sa politique
d’achat pour fournir plus de consignes, en traitant au minimum les
points suivants :

» les méthodes d’approvisionnement utilisables;

« les plafonds des montants afin d’orienter la méthode
d’approvisionnement a utiliser;

« lorientation de ’évaluation des fournisseurs;
« les niveaux d’autorisation des achats;

« lobligation de faire vérifier les biens et services recus par une
personne autre que celle qui effectue 'achat.

Mise en ceuvre/résolue

Nous recommandons que MSP révise sa politique relative aux
cartes de crédit pour s’assurer de fournir des consignes claires
définissant les achats admissibles et les achats non admissibles.
Les exceptions a la politique devraient étre limitées, assorties d’une
justification et assujetties a 'approbation de la directrice générale
ou du directeur général.

Mise en ceuvre/résolue

10.

Nous recommandons que MSP veille a ce que les cartes de crédit
soient seulement utilisées lorsque cela est nécessaire et a ce que
les achats se fassent par le processus de comptes créditeurs chaque
fois que cela est possible.

Mise en ceuvre/résolue
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Etat communiqué

Recommandation par la direction au
30 septembre 2023

11. Nous recommandons que des rapprochements bancaires Mise en ceuvre/résolue
mensuels soient préparés et examinés dans un délai de 30 jours.
Les rapprochements bancaires devraient indiquer les dates et les
signatures de la personne ayant préparé le document et de celle qui
'a examiné.

12. Nous recommandons que MSP documente les exigences relatives Mise en ceuvre/résolue
a la tenue des livres comptables, en précisant notamment les
principaux registres a conserver, 'endroit ou cela devrait étre fait et
si cela se fera en version imprimée ou électronique.

Conclusion de la mission d’'attestation d'assurance limitée -
Enquéte sur Main Street Project

Conclusion concernant les recommandations « mises en ceuvre/résolues » - Les procédures
dassurance limitée executées et les eléments probants obtenus ne nous donnent aucune raison de
penser que Lattribution, par la direction, de l'état « mise en ceuvre/résolue » aux recommandations du
rapport Enquéte sur Main Street Project ne constitue pas, a tous égards importants, une image fidéle de
la realite. Les renseignements supplémentaires fournis dans le présent rapport ne visent pas a remettre
en cause notre conclusion genérale,

Se reporter a la section DESCRIPTION DE LA MISSION D’ATTESTATION D’ASSURANCE LIMITEE pour obtenir une
description détaillée de notre mission et connaitre les limites de l'attestation d'assurance limitée.

Date du rapport d'assurance

Nous avons obtenu des eléments de preuve suffisants et appropriés sur lesquels fonder notre conclusion
le 19 decembre 2023, a Winnipeg, au Manitoba.
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Chapitre 5;
Systeme de gestion de localisation
automatique des véhicules

Bureau du vérificateur général - Manitoba, février 2024 SUIVI DES RECOMMANDATIONS PRECEDEMMENT EMISES 35



Cette page a été laissée
blanche intentionnellement.



Chapitre 5 : Systeme de gestion de localisation automatique

des vehicules

Nos recommandations étaient initialement adressées aux organisations suivantes :

¢ le ministére de la Conservation et du Climat;

* le ministére des Familles;

¢ le ministere du Transport et de lInfrastructure;
e le Secrétariat du Conseil du Trésor;

¢ la Province du Manitoba.

En raison de réorganisations gouvernementales, le ministere de 'Environnement et du Changement
climatique est désormais chargeé de mettre en ceuvre les recommandations initialement adressées au
ministere de la Conservation et du Climat. Dans le méme ordre d'idées, le ministere du Transport et de
lInfrastructure est désormais chargé de mettre en ceuvre les recommandations initialement adressées
au ministere de l'Infrastructure.

Discussions avec le Comité des comptes publics

Rapport et date de publication Date des discussions avec le Comité

Rapport initial — juin 2021 -

Ce que notre rapport initial a examiné

Nous avons déterminé si les données de localisation automatique des véhicules (LAV) collectées par
'Organisme de gestion des véhicules gouvernementaux (VEMA) sur les véhicules du parc automobile
du gouvernement sont utilisees de maniere a optimiser l'efficience opérationnelle et financiere.

Il convient d'examiner le présent rapport de suivi parallélement a notre rapport initial afin de comprendre
les problemes qui sous-tendent les recommandations. Tous nos rapports sont publiés sur notre site
Web a ladresse oag.mb.ca/fr/rapports-daudit.

Etat des recommandations au 30 septembre 2023

Trois des huit recommandations de notre rapport de 2021 s'adressaient a toutes les principales entités
gouvernementales disposant d'un parc de véhicules. Ces recommandations ont fait l'objet d'un suivi
aupres des trois ministeres inclus dans laudit initial. Il en résulte un total de 14 recommandations.
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Comme le montre le tableau ci-apres, sept de nos 14 recommandations étaient, selon linformation
transmise par la direction des organisations auditées, « mises en ceuvre/résolues » au 30 septembre 2023,
Les recommandations mises en ceuvre sont exclues de tout suivi ultérieur.

Mises en oceuvre/

Organisation Nebre total de ‘ol ANIES
: resowues

recommandations au 30 septembre 2023 en oceuvre
Ministére de 'Environnement o
et du Changement climatique 3 2 67 %
Ministére des Familles 3 2 67 %
l\’/llnlstere du Transport et de 3 9 67%
CInfrastructure
Province du Manitoba (réponse
recue du greffier du Conseil 1 0 0%
exécutif)
Se:cretarlat du Conseil du 4 1 25 %
Trésor
Total 14 7 50 %

La liste de toutes les recommandations indiquant, pour chacune d'elles, l'état communiqué par la
direction est présentée ci-apres. Nous avons mis les recommandations qui ne feront plus l'objet d'un
suivi sur fond gris pour les distinguer des recommandations en suspens.

Etat communiqué
responsables par la direction au
P 30 septembre 2023

Organisations

Recommandation

Nous avons présenté les recommandations suivantes :

1.  Nous recommandons que toutes les Ministére de Mise en ceuvre/résolue
principales entités gouvernementales UEnvironnement et du
utilisant des véhicules du parc Changement climatique
automobile surveillent régulierement
les données LAV a des fins Ministére des Familles Mise en ceuvre/résolue
d’utilisation interne, au moins une fois
par mois, notamment les incidents Ministére du Transport Mise en ceuvre/résolue
d’excés de vitesse, de marche au et de UInfrastructure
ralenti et d’utilisation aprés les
heures normales de travail.
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Recommandation

Organisations

responsables

Etat communiqué
par la direction au
30 septembre 2023

Nous observons que les trois ministéres ne font toujours aucun suivi des incidents d’utilisation aprés les
heures normales de travail.

Nous recommandons que toutes les
principales entités gouvernementales
utilisant des véhicules du parc
automobile assurent un suivi des
incidents de non-conformité des
conducteurs relevés dans le cadre de
leur surveillance interne des données
LAV, en documentant la ou les raisons
de lincident et les mesures de suivi
supplémentaires qui ont été prises.

Ministére de
PEnvironnement et du
Changement climatique

Ministére des Familles

Ministére du Transport
et de UInfrastructure

Mise en ceuvre/résolue

Mise en ceuvre/résolue

Mise en ceuvre/résolue

Nous observons que le ministére des Transports et de UInfrastructure se limite au suivi des incidents
d’excés de vitesse et qu’il exclut de son suivi les incidents de marche au ralenti.

3.

Nous recommandons que toutes les
principales entités gouvernementales
utilisant des véhicules du parc
automobile prennent des mesures
correctives au besoin en cas de
non-conformité des conducteurs,
conformément aux politiques mises en
ceuvre dans la RECOMMANDATION 4.

Ministére de
UEnvironnement et du
Changement climatique

Ministére des Familles

Ministére du Transport
et de UInfrastructure

Travaux en cours

Travaux en cours

Travaux en cours

Le ministere des Transports et de UInfrastructure a fourni certains éléments de preuve démontrant la

prise de mesures correctives en cas d’excés de vitesse des conducteurs.

4,

Nous recommandons que le
Secrétariat du Conseil du Trésor, de
concert avec la Commission de la
fonction publique sur les questions
de ressources humaines, mette
rapidement en ceuvre, pour les
principales entités gouvernementales
utilisant les véhicules du parc
automobile, des directives qui
définissent :

» lesroles et responsabilités liés a
l'utilisation des véhicules équipés
de dispositifs LAV et des données
connexes;

Secrétariat du Conseil
du Trésor

Travaux en cours
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Recommandation

» les comportements non conformes
des conducteurs;

« les processus de surveillance et
de suivi des comportements non
conformes des conducteurs, y
compris les régles normalisées
concernant les excés de vitesse et
la marche au ralenti qui s’appliquent
aux rapports Geotab;

+ la progression des mesures
correctives visant a corriger les
comportements non conformes.

Organisations

responsables

Etat communiqué
par la direction au
30 septembre 2023

Nous recommandons que le
Secrétariat du Conseil du Trésor

veille a ce que toutes les principales
entités gouvernementales utilisant
des véhicules du parc automobile
appliquent les directives mentionnées
a la RECOMMANDATION 4.

Secrétariat du Conseil
du Trésor

Travaux en cours

Nous recommandons que le
Secrétariat du Conseil du Trésor
communique clairement a toutes les
principales entités gouvernementales
utilisant des véhicules du parc
automobile un processus normalisé
de production de rapports pour

les données LAV qui permet au
Secrétariat d’évaluer les progres
globaux dans l'atteinte des buts et
des objectifs du programme LAV.

Secrétariat du Conseil
du Trésor

Mise en ceuvre/résolue

Nous recommandons que le
Secrétariat du Conseil du Trésor
recueille les données LAV des
ministéres (voir la RECOMMANDATION
6) et effectue périodiquement une
analyse pangouvernementale des
changements dans le comportement
des conducteurs.

Secrétariat du Conseil
du Trésor

Travaux en cours
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Etat communiqué
par la direction au
30 septembre 2023

Organisations

Recommandation
responsables

8. Nousrecommandons que la Province Province du Manitoba Travaux en cours
publie périodiquement des rapports
publics sur les progrés réalisés
dans latteinte des effets prévus de
Uinstallation des dispositifs LAV :

« trouver des gains d’efficience
opérationnelle et financiére;

« réduire les effets sur l'environnement.

Conclusion de la mission d’'attestation d'assurance limitée -
Systeme de gestion de localisation automatique des véhicules

Conclusion concernant les recommandations « mises en ceuvre/résolues » - Les procéedures
d'assurance limitée exécutées et les éléments probants obtenus ne nous donnent aucune raison de
penser que lattribution, par la direction, de 'état « mise en ceuvre/résolue » a certaines recommandations
du rapport Systeme de gestion de localisation automatique des vehicules ne constitue pas, a tous egards
importants, une image fidéle de la réalité. Les renseignements supplémentaires fournis dans le présent
rapport ne visent pas a remettre en cause notre conclusion générale.

Se reporter a la section Description de la mission d’attestation d'assurance limitée pour obtenir une
description détaillée de notre mission et connaitre les limites de lattestation d'assurance limitée.

Date du rapport d'assurance

Nous avons obtenu des éléements de preuve suffisants et appropriés sur lesquels fonder notre conclusion
le 19 décembre 2023, a Winnipeg, au Manitoba.
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Chapitre 6 :

Rapports d’enquéte : Programme
d’indemnisation pour dommages attribuables
aux inondations artificielles
du barrage Shellmouth
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Chapitre 6 : Rapports d'enquéte : Programme d’indemnisation

pour dommages attribuables aux inondations artificielles du
barrage Shellmouth

Nos recommandations étaient initialement adressées au ministere de l'Infrastructure. En raison d'une
réorganisation gouvernementale, le ministéere du Transport et de lInfrastructure est désormais charge de
mettre en ceuvre ces recommandations.

Discussions avec le Comité des comptes publics

Rapport et date de publication Date des discussions avec le Comite

Rapport initial — aoGt 2021 -

Ce que notre rapport initial a examiné

Les allégations sur lesquelles nous nous sommes penchés portaient sur la question de savoir

si le Programme d'indemnisation pour dommages attribuables aux inondations artificielles du
barrage Shellmouth a été exécuté en temps opportun et si les exigences cles du reglement ont été
systematiquement respectées par le ministere de l'Infrastructure (maintenant appelé le ministere

du Transport et de lInfrastructure). Nous avons également examine si la communication avec les
requérants potentiels était suffisante et si les consultations publiques nécessaires avaient été menées
conformement a la loi.

Il convient d'examiner le présent rapport de suivi parallelement a notre rapport initial afin de comprendre
les problémes qui sous-tendent les recommandations. Tous nos rapports sont publiés sur notre site
Web a ladresse oag.mb.ca/fr/rapports-daudit.

Etat des recommandations au 30 septembre 2023

Comme le montre le tableau ci-apres, aucune de nos cing recommandations n'était, selon linformation
transmise par la direction, « mise en ceuvre/résolue » au 30 septembre 2023. Les recommandations

mises en oceuvre sont exclues de tout suivi ultérieur.

Organisation rec:r:e rfgc:cll:t?on 5 . Iserséiglaeel;we/ eof; gijsrse
au 30 septembre 2023
de tinfrastructre ° ° o
Total 5 0 0%
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La liste de toutes les recommandations indiquant, pour chacune d'elles, l'état communiqué par la
direction est présentée ci-apres. Nous avons mis les recommandations qui ne feront plus l'objet d'un
suivi sur fond gris pour les distinguer des recommandations en suspens.

Etat communiqué

Recommandation par la direction au
30 septembre 2023

Nous avons présenté les recommandations suivantes :

1. Nous recommandons que le ministére de UInfrastructure examine les | Travauxen cours
politiques et les pratiques existantes afin de déterminer le niveau de
compétences et d’expérience requis pour effectuer des inspections
et des évaluations des demandes. Les résultats de 'examen doivent
étre documentés.

2. Nousrecommandons au ministére de prescrire des délais pour toutes Travaux en cours
les étapes importantes du processus, notamment pour ce qui est :

» de la production et de la publication du rapport sur l'inondation
artificielle;

» de laréception, par les requérants, d’une lettre de décision sur leur
formulaire d’intention de présenter une demande;

» de l'exécution des inspections pour satisfaire a 'exigence d’une
inspection prompte;

« de 'émission de chéques, s'ils sont justifiés.

3. Nous recommandons que 'OMU produise des lignes directrices de Travaux en cours
programme qui indiquent clairement ce que doivent consigner les
inspecteurs. Si des inspections physiques sont requises, les dossiers
doivent indiquer la date des inspections, la présence du requérant et
la nature des dommages.

4.  Nous recommandons & 'OMU de produire des lignes directrices Travaux en cours
qui indiquent clairement ce qui doit étre inclus dans les dossiers
de demande. Cela peut inclure des plans, des levés, des schémas,
des photographies, des vidéos, des originaux de factures, des
descriptions/journaux, etc.

5. Nous recommandons a 'OMU d’élaborer une stratégie de Travaux en cours
communication, et d’en faire le suivi, pour s’assurer que les parties
concernées connaissent le Programme d’indemnisation pour
dommages attribuables aux inondations artificielles du barrage
Shellmouth et son fonctionnement. Celle-ci devrait indiquer les
criteres d’admissibilité et la documentation a soumettre a 'OMU. La
stratégie de communication peut inclure un site Web, une foire aux
questions, l'utilisation stratégique des médias, la prise de contact
directe avec les requérants potentiels, etc.

OMU = Organisation des mesures d'urgence

46 Bureau du vérificateur général - Manitoba, février 2024 SUIVI DES RECOMMANDATIONS PRECEDEMMENT EMISES



Chapitre 7 ;
Rapports d'enquéte : Sociétes
municipales de developpement
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Chapitre 7 : Rapports d'enquéte : Societés municipales de

developpement

Nos recommandations étaient initialement adressées au ministere des Relations avec les municipalités.
En raison d'une réorganisation gouvernementale, le ministere des Relations avec les municipalités et le
Nord est désormais chargeé de mettre en ceuvre ces recommandations.

Discussions avec le Comité des comptes publics

Rapport et date de publication Date des discussions avec le Comite

Rapport initial — aolt 2021 -

Ce que notre rapport initial a examiné

Nous avons examine si les conseils municipaux recevaient assez d'information pour bien gérer les
sociétés municipales de développement et si le public avait sufisamment et facilement acces aux
renseignements de base sur les activités, les recettes et les dépenses des sociétes.

Il convient d'examiner le présent rapport de suivi parallelement a notre rapport initial afin de comprendre
les problemes qui sous-tendent les recommandations. Tous nos rapports sont publiés sur notre site
Web a l'adresse oag.mb.ca/fr/rapports-daudit.

Etat des recommandations au 30 septembre 2023

Comme le montre le tableau ci-apres, une de nos cing recommandations était, selon linformation
transmise par la direction, « mise en ceuvre/résolue » au 30 septembre 2023. Les recommandations

mises en ceuvre sont exclues de tout suivi ultérieur.

Organisation recrc:lr:e n:gtr?oll:t?on s Mlseféiglﬁeel;we/ eﬁ gij\e,fe
au 30 septembre 2023
s municpattss ° 1 i
Total 5 1 20%

Sur les cing recommandations, la direction a décide de ne pas donner suite aux quatre
recommandations suivantes :
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* e ministere a decide de ne pas donner suite a la recommandation 1, qui porte sur la détermination
des documents financiers que les conseils devraient recevoir et la mise en place d'un processus
pour garantir la communication de linformation financiére aux conseils. Le ministere nous a informes
qu'il ne compte pas mettre en ceuvre cette recommandation puisque celle-ci ne constitue pas une
exigence actuelle de la Loi sur les municipalites.

* e ministéere a décide de ne pas donner suite a la recommandation 2, qui vise a s'assurer que le public
a acces a linformation financiére concernant les recettes et les dépenses des organismes controlées
tels que les societés municipales de développement. Le ministére nous a informeés qu'il ne compte
pas mettre en ceuvre cette recommandation puisque celle-ci ne constitue pas une exigence actuelle
de la Loi sur les municipalites.

e [ e ministére a décidé de ne pas donner suite a la recommandation 3, qui porte sur la réduction
des obstacles qui empéchent la population manitobaine d'accéder aux états financiers annuels
des municipalités et a l'information financiére des organismes controlés par la publication de ces
documents et renseignements sur le site Web public du ministére. Le ministére nous a informeés
qu'il ne compte pas mettre en ceuvre cette recommandation puisque celle-ci ne constitue pas
une exigence actuelle de la Loi sur les municipalites.

e e ministére a décide de ne pas donner suite a la recommandation 4, qui vise a s'assurer que les
conseils municipaux créent des plans stratégiques et établissent des buts annuels pour orienter les
activités entreprises par leur sociéte de déeveloppement. Cette recommandation traite également de
la deéfinition d'un seuil établissant a quel moment les sociétés municipales de développement doivent
aussi presenter un plan stratégique et établir des buts annuels. Le ministére nous a informes qu'il ne
compte pas mettre en ceuvre cette recommandation puisque celle-ci ne constitue pas une exigence
actuelle de la Loi sur les municipalités.

Nous avons lancé cet examen aprés avoir pris connaissance de nombreuses preoccupations des
citoyens qui eprouvent des difficultés a trouver des documents de base tels que les états financiers
des municipalités et les recettes et les dépenses des organismes controlés. L'enquéte qui a fait suite
nous a permis de constater que le ministére ne fournissait pas une orientation et un suivi propres a lui
permettre de s'assurer que les municipalités sont a méme de gérer adéquatement leurs sociétés de
developpement et a veiller au respect de principes comme la transparence, la reddition des comptes
et laccessibilite. En omettant de mettre en ceuvre nos recommandations, le ministére se prive d'une
occasion d'aider les municipalités a rendre des comptes aux Manitobains qu'elles représentent.

La liste de toutes les recommandations indiquant, pour chacune delles, l'état communiqué par la
direction est présentée ci-apres. Nous avons mis les recommandations qui ne feront plus l'objet d'un
suivi sur fond gris.
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Etat communiqué

Recommandation par la direction au
30 septembre 2023

Nous avons présenté les recommandations suivantes :

1.  Nous recommandons que le ministére des Relations avec les Aucune mise en
municipalités détermine, en collaboration avec les municipalités, ceuvre prévue
qguels documents financiers les conseils devraient recevoir des
sociétés de développement. Un processus devrait étre également
en place pour garantir la communication de linformation financiére
aux conseils.

2. Nousrecommandons que le ministére des Relations avec les Aucune mise en
municipalités détermine quelle information communiquer au public ceuvre prévue
concernant les organismes controlés. Les municipalités devraient
également indiquer clairement les recettes et les dépenses des
organismes contrdlés, soit dans les états financiers consolidés
des municipalités, soit dans un autre document a la disposition

du public.
3. Nousrecommandons que le ministére des Relations avec les Aucune mise en
municipalités publie sur son site Web les états financiers annuels ceuvre prévue

des municipalités et 'information financiere des organismes
contrélés. Nous recommandons de plus que le ministére exige que
les municipalités publient leurs états financiers et information
financiere des organismes contrélés sur le site Web municipal lors
du dépot des rapports d’audit.

4.  Nous recommandons que le ministéere des Relations avec les Aucune mise en
municipalités collabore avec les municipalités pour veiller a ce ceuvre prévue
que les conseils :

» créent des plans stratégiques pour stimuler le développement
économique des municipalités. Les plans créés devraient étre
le fruit d’une collaboration entre le conseil et la société de
développement;

» établissent des objectifs annuels pour guider les activités
entreprises par leur société de développement pour mettre en
ceuvre le plan stratégique.

Le ministére devrait travailler avec les municipalités pour définir

un seuil fondé sur les risques lorsque les sociétés municipales de
développement doivent présenter un plan stratégique et établir

les buts annuels. Le cas échéant, le ministére devrait exiger que

le conseil publie le plan stratégique et les buts annuels sur Internet
et revoit ceux-ci chaque année.
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Etat communiqué

Recommandation par la direction au
30 septembre 2023

5. Nousrecommandons que le ministére des Relations avec les Mise en ceuvre/résolue
municipalités indique clairement, aux municipalités et aux conseils
d’administration des sociétés municipales de développement,
qui exerce le controle et autorité ultime pour les sociétés de
développement. Les documents d’orientation provinciaux pour
les sociétés de développement devraient clarifier la structure de
gouvernance des sociétés municipales de développement, tant pour
les conseils d’administration que pour les conseils municipaux.

Conclusion de la mission d'attestation d'assurance limitée -
Rapports d'enquéte : Societés municipales de développement

Conclusion concernant les recommandations « mises en ceuvre/résolues » - Les procéedures
dassurance limitée executées et les eléments probants obtenus ne nous donnent aucune raison

de penser que lattribution, par la direction, de l'état « mise en ceuvre/résolue » a certaines
recommandations du rapport Rapports d'enquéte : Sociétés municipales de développement ne constitue
pas, a tous égards importants, une image fidele de la réalité. Les renseignements supplémentaires
fournis dans le présent rapport ne visent pas a remettre en cause notre conclusion genérale.

Se reporter a la section DESCRIPTION DE LA MISSION D’ATTESTATION D’ASSURANCE LIMITEE pour obtenir une
description détaillée de notre mission et connaitre les limites de l'attestation d'assurance limitée.

Date du rapport d’'assurance

Nous avons obtenu des élements de preuve suffisants et appropriés sur lesquels fonder notre conclusion
le 19 decembre 2023, a Winnipeg, au Manitoba.
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“ Notre vision
Responsabilisation du gouvernement et excellence en administration publique au service des Manitobains.

= Notre vission
Fournir de maniere indépendante des renseignements, des conseils et des garanties concernant les
activites du gouvernement et la gestion des fonds publics

= Nos valeurs

Indépendance
Nous sommes indépendants du gouvernement et réalisons un travail objectif et impartial.

Intégrité
Nous agissons avec honnéteté et appliquons des normes déontologiques élevees.

Innovation
Nous mettons de l'avant linnovation et la creativité dans nos activités et nos facons de faire.

Travail d'équipe
Nous travaillons en équipe en mettant en commun les connaissances et les compétences de chacun
pour atteindre nos objectifs.

Vérificateur général Directeur des
Tyson Shtykalo communications

) . o Frank Landry
Directrice opérations

stratégiques Soutien administratif
Melissa Emslie Jomay Amora-Dueck
Alex Dela Cruz

Direct o
irecteurs principaux Tara MacKay

Dallas er Wendy Rasmussen

Ryan Riddell

James Wright Conception graphique
Waterloo Design House

Chef de l'audit

Grant Voakes

Le Bureau veérificateur général du Manitoba reconnait avec respect que nous menons nos activités sur les
terres ancestrales des nations anichinabé, anishininewuk, dakota oyate, dénésuline et nehethowuk, ainsi
que sur le territoire national des Métis de la Riviere-Rouge. Nous respectons les traités conclus sur ces
territoires, nous reconnaissons les préjudices et les erreurs du passe et nous nous engageons a aller de
lavant en partenariat avec les communautés autochtones dans un esprit de réconciliation et de collaboration.



L.’J Vérificateur général
— MANITOBA

Pour plus de renseignements, veuillez communiquer avec notre bureau :

Bureau du veérificateur général O aAuditorGenMB

330, avenue Portage, bureau 500 @ .
AuditorGenMB
Winnipeg (Manitoba) R3C 0C4 Q@ . ?or en
Téléphone : 204 945-3790 @AuditorGenMB
contact@oagmb.ca | www.oag.mb.ca/fr @company/manitoba—auditor—general
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